Fondation Sana Stiftung Artisana

Helsana AG’
AK 70 000 000

Helsana Helsana Helsana Helsana Beteiligungen AG’

Versicherungen AG' Zusatzversicherungen AG’ Unfall AG’

AK 70 000 000 100% AK 35000 000 100% AK 14 000 000 100% AK 100 000 100%
Helsana Solida Health & Medical Service AG?
Rechtsschutz AG® Versicherungen AG* AK 100 000 100%

AK 3 000000 50% AK 10 000 000 50% ‘

Helsana Healthinvest AG'
AK 100 000 100%

Einkaufsgemeinschaft HSK AG’

AK 100 000 60%
SSS Schaden Service
H 4
. Aktionariat Schweiz AG
AK 110000 50,9%

Direkte Tochtergesellschaften

Indirekte Tochtergesellschaften

'8600 Dibendorf, 28001 Zirich, 5000 Aarau, “8048 Zirich



